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Téléphonie mobile

Modelabs s’appuie sur les grandes marques

Le distributeur frangais en produits GSM se lance dans la conception de téléphones “sur mesure”.

n nouveau téléphone a la
u marque de 'agence de man-
nequins Elite pour séduire les

lolitas de 11-17 ans; un portable Air-
ness, ligne de vétements pour jeunes
adeptes de sport et de mode, mis
sur le marché en octobre dernier. ..
Le distributeur GSM Modelabs mul-
tiplie les lancements de téléphones
portant la griffe de partenaires re-
nommés. Convaincu que les grandes
marques font vendre, il négocie un
accord avec le fabricant de montres
de luxe Tag Heuer. Modelabs rever-
se a ses partenaires des royalties in-
férieures a 10% des ventes réalisées.
Pour accélérer ses projets, la pe-
tite société de Saint-Thibault-des-Vi-
gnes (Seine-et-Marne), qui a réali-
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LA RECETTE DE MODELABS

> La fabrication est délocalisée,
> la R&D réduite,

> le design et la conception poussés.

sé l'an dernier 151 millions d’euros
de chiffre d’affaires, s'est introdui-
te en Bourse ce 5 avril, pour lever
jusqu’a 69 millions d’euros en
échange de 36 % de son capital.

200000 euros pour
développer un téléphone

En recherchant la clientele des
grandes marques, ce distributeur
mise sur les portables produits en

séries de quelques di-
zaines de milliers de
pieces. Pas question
en effet de se lancer
sur le marché des mo-
biles classiques, sur le-
quel Alcatel et Sie-
mens se sont cassé les
dents. Par ce positionnement, son
président, Stéphane Bohbot, 31 ans,
évite la concurrence frontale des
Nokia, Motorola et autre Samsung.
«Les fabricants traditionnels ne
peuvent se positionner sur les petits
volumes du fait de leur structure
de colts trop élevée. Par con-tre,
Modelabs peut étre profitable avec
des contrats de quelques milliers
de piéces», explique-t-il.

Comment? La société dépense
le minimum en R&D et fabrication,
et se concentre sur la personnali-
sation. Avec seulement 20 ingé-
nieurs sur 134 salariés, elle s’ap-
puie sur les plates-formes GSM
existantes. Coté fabrication, elle sol-
licite des sous-traitants taiwanais et
chinois. Le téléphone Airness s'est
vendu & plus de 14000 unités en
deux mois, pour un coiit de déve-
loppement d’environ 200000 euros.

Mais pour conforter son modéle,
Modelabs doit encore convaincre
les opérateurs mobiles, avec les-
quels la PME ne réalise que 10% de
ses ventes contre prés de 60 % avec
les revendeurs indépendants. ©
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